Zatagcznik do Uchwaty nr 1 z dnia 6 wrzesnia 2024 r.

Uzasadnienie do ustalenia wysokosci czesci statej wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu Poczta Polska Ustugi Cyfrowe Sp. z o.0. (,,Spétka”)
w wyzszej wysokosci niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca
2026 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcymi niektérymi spétkami

Zgodnie z trescig art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (dalej: Ustawa), projekt uchwaty w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw organu zarzgdzajgcego, moze przewidywac inng
wysokosc¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzgdzajgcego niz okredlona zgodnie
z zasadami wskazanymi w Ustawie, jezeli przemawiajg za tym wyjgtkowe okolicznosci
dotyczgce spoitki albo rynku, na ktérym ona dziata, w szczegolnosci, jezeli spoétka:

1) realizuje program konsolidacji spotek nalezgcych do jej grupy kapitatowej, prowadzacy

do znaczgcej zmiany struktury jej aktywow lub przychodow,

2) realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajgcy wartosc jej aktywow trwatych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3 — letnim horyzoncie czasowym,

prowadzgcym do znaczgcej zmiany struktury aktywéw lub przychoddw spotki,

4) ma siedzibe za granicg Rzeczypospolitej Polskiej lub zasady jej dziatalnosci okresla

wigzgca Rzeczpospolitg Polskg umowa miedzynarodowa,

5) funkcjonuje krécej niz rok,

6) zostata utworzona w celu realizacji projektu, w szczegdlnoéci z udziatem Srodkéw

pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi srodkéow
Z pomocy udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia
o Wolnym Handlu (EFTA) lub srodkéw pochodzacych z innych zrédet zagranicznych
niepodlegajgcych zwrotowi.

Przedstawiajgc proponowang w uchwale wysoko$¢é Wynagrodzenia Statego Czionkow
Zarzadu, Zgromadzenie Wspdlnikdw kierowato sie skalg oraz wagg zadan realizowanych oraz
zaplanowanych do realizowania w przysztosci przez Spétke. Uwzgledniono przy tym poziom
wynagrodzen na analogicznych stanowiskach w spotkach IT na rynku polskim.

Celem zagwarantowania skutecznej realizacji Strategii Spotki (zatwierdzonej Uchwatg
NZW PPUC z dnia 23.07.2024 r.), zarowno w krotkiej, jak i dtugiej perspektywie czasowej jest
doprowadzenie do poprawy funkcjonowania Spotki oraz osiggniecie stabilnosci finansowe;,
a takze trwatej rentownosci przy zamierzonej optymalizacji skali prowadzenia dziatalnosci
w kolejnych latach. Spdtka w ramach obszaréw operacyjnych, realizuje wskazane w Strategii
cele strategiczne. Plan dziatan dla dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke zaktada
w najblizszych trzech latach zmiane struktury przychoddéw poprzez zacie$nienie wspotpracy
z Pocztg Polskg S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: PPSA) w zakresie cyfryzacji
powszechnych ustug pocztowych za posrednictwem platformy Envelo, podnoszgc tym samym
efektywno$¢ sprzedazy Neoproduktow, a takze zawarcie nowych umoéw z zewnetrznymi
dostawcami, jak réwniez poszerzenie oferty Spétki o nowe, innowacyjne produkty. Ponadto
planowane jest rozwijanie kompetencji Spotki w roli integratora systeméw IT dla PPSA, a takze
zwiekszenie przychodéw z oferowania ustug informatycznych dla podmiotéw z Grupy
Kapitatowej PPSA. Zarzad odgrywa kluczowg role w kierowaniu Spotkg, co wigze sie z
koniecznoscig podejmowania strategicznych decyzji w warunkach niepewnosci oraz
zarzadzania ryzykiem. Skuteczna realizacja programu jest niezbedna dla dalszego rozwoju
Spotki w trudnym i konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Planowana restrukturyzacja Spoétki
doprowadzi¢ ma do wzmocnienia jej pozycji rynkowej, co wigze sie ze znacznie wiekszym
naktadem pracy oraz zaangazowania przez cztonkow jej Zarzgdu. Muszg oni bowiem nie tylko
prowadzi¢ biezace sprawy, ale takze podejmowac dziatania w obszarze kapitatowym,
zarzgdczym (organizacyjnym) oraz po stronie aktywow firmy, ktérych celem jest zwiekszenie
efektywnosci, optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobdw przedsiebiorstwa
oraz poprawa pozycji Spoétki na konkurencyjnym rynku.



Poczta Polska Ustugi Cyfrowe sp. z 0.0. musi oferowa¢ pracownikom wszystkich szczebli
wynagrodzenia na poziomie konkurencyjnym w stosunku do oferowanych przez rynek IT.
W szczegodlnosci, dotyczy to wynagrodzen czionkdéw Zarzadu Spoiki, ktérzy sprawujg nadzér
nad Spoétkg i odpowiadajg za wykonanie powierzonych jej zadan. Osiggniecie powyzszego
celu wymaga zwiekszenia wynagrodzenia czionkéw Zarzgadu, co pozwoli réwniez na
dotrzymanie hierarchii wynagrodzen w Spoifce w relacji przetozony — podwiadny. Aby zapewnié
ciggtos¢ oraz sukces zaplanowanych dziatan konieczne jest utrzymanie zaangazowania oraz
wysokiej motywacji Cztonkow Zarzadu przez caty okres ich realizacji. Ponadto zwiekszenie
wynagrodzenia stanowi element motywacyjny, ktéry pozwoli na zachowanie stabilnosci kadry
zarzadczej oraz minimalizacje ryzyka odejscia kluczowych menedzeréw w trakcie
przeprowadzania zmian w Spotce. Najistotniejszymi wydajg sie jednak wyjgtkowe
okolicznoéci, w jakich znalazta sie Spétka w kontekscie wzmozonych obowigzkéw Zarzgadu
zwigzanych z sytuacjg Spotki, w ktérej sie znalazta. Zarzad, dziatajac w trudnych warunkach,
musi jednoczesnie zapewniC, ze wszystkie te dziatania sg realizowane w sposob zgodny
Zz obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przy zachowaniu interesoéw jedynego udziatowca
i innych interesariuszy.

Dziatania te swoim zakresem wyczerpujg przestanki wskazane w art. 4 ust. 3 Ustawy, a
w szczegolnosci w pkt 3), stad tez wobec wskazanych wyzej wyjgtkowych okolicznosci za
uzasadnione nalezy przyja¢ podjecie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki
uchwaty o ustaleniu wynagrodzenia dla czionkéw Zarzgdu Spétki, w wysokosci wyzszej niz
okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.



